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33 equipos 
formados

30 mentores 
certificados

17 PPIs entre 
completadas 
o  en ejecución

300 profesionales 
formados en talleres 

ad hoc

168 profesionales 
certificados iRaise



Premio a la 
Mejor Iniciativa de Compra 

Pública de Innovación en Salud 

Catedra IACS CPI Salud 
Zaragoza 2023

Premios

Premio al 
Mejor Proyecto de 
Educación 2024

EIT Health Spain
Valencia 2025





Premios y menciones

Mención especial del jurado de la primera 
edición de los premios nacionales 

"Buenas Prácticas en la Contratación Pública“
en la categoría Comunidad Autónoma

Simposio Nacional de BPCP
Barcelona 2025

Compra permeable al valor: 
instrumento para preparar, adjudicar 

y monitorizar la ejecución de los 
contratos del sector público i así 

promover la contratación de bienes y 
servicios de calidad

Premio a la 
Estrategia de compra de innovación 

European Innovation Council
Bruselas 2022



¿Porqué estamos aquí?



European Commission (2020)



Barriers to medical device diffusion



Objetivos de la sesión

Teoría del Cambio

Valor

Business Case

Fundamentos de la compra pública de innovación

Introducción teórica

Comprensión y 
aplicación de los 

contenidos

Ejercicios prácticos



Innovación
La implementación de un producto, servicio 
o proceso nuevo o significativamente 
mejorado, incluyendo pero no limitado a 
procesos de producción, construcción o 
edificación, un nuevo método de marketing o 
un nuevo método organizativo en prácticas 
empresariales, organización del trabajo o 
relaciones externas, entre otros, con el 
propósito de ayudar a resolver retos sociales o 
apoyar la estrategia Europa 2020 para un 
crecimiento inteligente, sostenible e inclusivo.

Fuente: Directiva Compra Publica 2014/24/EU

Una innovación es un producto (bien o servicio) o
proceso (o una combinación de estos) nuevo o
mejorado que difiere significativamente de los
productos o procesos anteriores de la unidad y que ha
sido puesto a disposición de los usuarios potenciales
(producto) o implementado por la unidad (proceso).

Fuente: OSLO MANUAL 2018 © OECD/EUROPEAN UNION 2018



Transformación



Transformación y Cadena de Valor



Transformación y Cadena de Valor



Transformación, Cadena de Valor y Teoría del Cambio



Theory of Change

Short term 
results/ 
changes

Mid term 
results/ 
changes

Long term 
results/ 
changes



Valor

“valor” = los resultados de salud que importan a los 
pacientes en relación con los costos necesarios para 
lograrlos

Valor personal: cuidado apropiado para cada individuo 
para alcanzar sus metas personales

Valor técnico: los mejores resultados posibles utilizando 
los recursos disponibles

Valor asignativo: distribución equitativa de recursos entre 
los pacientes

Valor social: la contribución de la atención médica a la 
participación social y la conexión

M. E. Porter, “What is Value in Health Care?,” 
N. Engl. J. Med., vol. 363, no. 1, pp. 2477–
2481, 2010, doi: 10.1056/nejmp1002530. 

European Commission, Expert panel on 
effective ways of investing in health
(EXPH). Defining value in “value‐based
healthcare.” 2018. doi: 10.2875/872343. 



Teoría del Cambio y Cadena de Valor

Pacientes

Profesionales sanitarios

Proveedores sanitarios

Sistemas de 
Salud/Pagadores

Nivel socio‐económico‐
ambiental

Como se 
evalúa?

Como se 
evalúan?

Como se 
evalúan?



Business Case



Business Case



Fundamentos de la compra pública de innovación

Adaptación de la

Company 
C or E

Innovation Partnership



Fundamentos de la compra pública de innovación



Caso de uso: escritor y asistente de escritura con IA
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¡Gracias!


